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INTRODUGCAO

O QUE E ENERGIA
COOPERATIVA?

Iniciativas de Energia Cooperativa sao formadas por grupos de pessoas que juntas
cooperam com um objetivo em comum: mitigar as mudancas climaticas por meio da
participacao ativa e protagonista rumo a transicao energética.

A partir da Resolucao Normativa (REN) 687/2015, que foi uma revisao da REN
482/2012, foi permitido novas modalidades na Geracao Distribuida (GD) coletivas:
condominios, consorcios e cooperativas.

Em 2022, o mercado de geracao distribuida passou por mais um marco importante,
com a Lei 14.300, que proporciona maior regulacao e estabilidade para os proximos
anos. A Lei 14.300 ainda trouxe outras possibilidades de estrutura juridica para as
iniciativas de energia cooperativa: os condominios edilicios, condominios civis
voluntarios e associacoes civis.

Iniciativas de Energia Cooperativa tém o protagonismo das pessoas na geracao de
energia limpa e renovavel, acompanham o crescimento da geracao distribuida e podem
representar uma parcela relevante no processo de transicao energeética no pais.

Saiba mais no site da Energia.coop
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ENERGIA
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INTRODUGAO

A ENERGIA.COOP

A Energia.coop € uma plataforma colaborativa lancada em 2020 a partir de uma
parceria entre a DGRV, a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e o
Instituto IDEAL. Dentre seus principais objetivos, estao:

INFORMAR

Ser um ponto central de conteudo
de qualidade e confiabilidade

CONECTAR

Unir e conectar os envolvidos em
iniciativas criar uma rede

FORTALECER (.ﬂ DIVULGAR
Dar forca e visibilidade ao ) Divulgar oportunidades e
movimento e as iniciativas novidades do setor para a rede e

interessados no assunto

Saiba mais no site da Energia.coop



https://energia.coop/

SOBRE A PESQUISA

Esta pesquisa tem o intuito de mapear e dar visibilidade as iniciativas de geracao de
energia cooperativa e renovavel no Brasil, para que mais pessoas possam conhecer e
participar deste movimento de cooperacao e ter o protagonismo de transicao e
diversificacao energética.

Além disso a pesquisa visa fomentar a intercooperacao e gerar resultados que podem se
tornar ferramentas para apresentar de forma clara os beneficios e impactos positivos da
geracao de energia compartilhada ao publico em geral e também aos planejadores e
reguladores do setor energético.

METODOLOGIA PUBLICO ALVO
Questionario online Representantes de
divulgado nos meses de iniciativas de energia
maio e junho de 2022 cooperativa brasileiras

\.COOP



RESULTADOS

COOPERATIVAS DE ENERGIA
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Neste mapa estdo representados dados de 35 iniciativas ao total, 7 delas

participaram apenas de entrevistas em 2020 e 2021 e 28 do questiondrio de 2022.

Saiba mais sobre a pesquisa realizada em 2020 e 2021 aqui



https://energia.coop/blog/pesquisa-cooperativas-gd-compartilhada-dgrv/

RESULTADOS

27 28

20
16

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Numerode
cooperativas*

O grafico representa o crescimento anual do nimero de cooperativas de acordo com as
respostas obtidas no questionario. O ano de 2019 teve o aumento mais expressivo,
com a constituicao de 8 cooperativas.

*Neste grdfico estdo representados dados apenas das
cooperativas que participaram da pesquisa em 2022 (28).
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RESULTADOS

PESQUISA 2022

Iniciativas responderam o
questionario online

Que atuam em
18 estados brasileiros*

*19 contando com o Distrito Federal

Das 28 iniciativas que participaram,
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RESULTADOS

SERVICOS E FONTES DE GERACAO

Créditos de energia 100%

Eficiéncia energética 21%

Outros 11%

n=28 0O 10 20 30 40 50 60 70

100% das iniciativas (28) oferecem

80 90 100

para seus cooperados/as por meio do sistema

. AC

de compensacao de energia requlado pela REN 687/2015. Eficiéncia energética vem em segundo

lugar, oferecida por 21% (6) das iniviativas

citados foram Telecomunicagoes (1), Eletromobilidade (1) e Armazenamento (1)

Iniciativas com geracao de

Apenas 5 das 28 iniciativas, 18%, trabalham com

Nos estados da regiao Sul pode-se observar

predominam em quase todas as regioes do pais

de geracao de energia

de fontes de energia
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RESULTADOS

COOPERADOS/AS

e A grande maioria das iniciativas (15) que participaram da

pesquisa possuem entre 20 e 100 cooperados/as INICIATIVAS POR NUMERO DE COOPERADOS/AS
e Todas as cooperativas que possuem funcionarios/as

contratados/as possuem

a cooperativa mais de 1000 5

FUNCIONARIOS/AS CONTRATADOS/AS entre 500 e 1000
entre 200 e 5000 0
18% entre 100 e 200 3
entre 25 e 100 7

82%
até 25

COOP



RESULTADOS

COMUNICACAO

Website

Instagram

Facebook

LinkedIn

10

32%

32%

20 30 40

FORMA DE COMUNICAGAO EXTERNA*

61% e As formas de comunicacao
externa mais utilizadas sao
Website (61%) e Instagram (54%)

54%
*A soma das porcentagens ultrapassa 100%,
uma vez que a pergunta permitia escolher
50 60 mais de uma op¢do de resposta.

e 88% das iniciativas (23) utilizam Grupos no Whatsapp para
comunicacao interna, em sequndo lugar estao Reunioes
Presenciais, realizadas por 15 iniciativas

e Seis iniciativas responderam que utilizam todas as formas de
comunicacao

-NERG/A.COOP

FORMA DE COMUNICAGAO INTERNA

o
o

REUNIOES =hadlt

VIRTUAIS

GRUPO NO
WHATSAPP

REUNIOES
PRESENCIAIS

n =26 (duas nao
responderam essa pergunta)




RESULTADOS

MOTIVACOES*

. foi
a motivacao que mais se destacou, sendo
mencionada por 89% das cooperativas
participantes da pequisa

. e oferecer uma opcao para

da energia para o consumidor final também
ganharam destaque como as motivagoes mais
citadas

Citadas como "outras”:
e |nteragao entre o cooperativismo e 0 movimento
sindical
e Mostrar que rentabilidade e sustentabilidade nao
Sao coisas opostas
e Propdsito de vida

*A soma das porcentagens ultrapassa 100%, uma vez que a

pergunta permitia escolher mais de uma op¢do de resposta

n = 26 (duas cooperativas ndao
responderam essa pergunta)

COOP



RESULTADOS

BARREIRAS”
DESTAQUES

e Uma relacao ruim com a concessionaria,
dificuldade na captacao de recursos e pioneirismo
foram as barreiras mais mencionadas pelas
cooperativas participantes da pequisa

e Essas trés principais barreiras identificadas foram
citadas por metade das iniciativas (14)

e Falta de acesso a linhas de financiamento e a
cobranca do ICMS na geracao compartilhada
também foram barreiras que ganharam destaque

Citadas como "outras”:

e A questao de "Plataforma de gestao” foi citada
duas vezes no campo "Outras”. Foi mencionada em
relacao a gestao da cooperativa e créditos e
também para gestao da usina

*A soma das porcentagens ultrapassa 100%, uma vez que a
pergunta permitia escolher mais de uma op¢do de resposta

n = 26 (duas cooperativas nao
responderam essa pergunta)

.COOP



RESULTADOS

PLANOS PARA O FUTURO

e O principal foco dos planos para o futuro das

Expandir rjo de 96% iniciativas participantes da pesquisa sao Expandir
usinas/potencia o n° de usinas/poténcia (27) e Expandir em n° de
Expandir n° de S6% cooperados/as (24)
cooperados
Oferecer outros servicos o e 17 iniciativas citaram itlteresse em. Outras fontes /
0 tecnologias para geracao de energia. As fontes
citadas foram biometano, hidrogénio verde e
Outras fontes / 9 biodigestores
tecnologias 61%
h=28 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

COOP
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RESULTADOS

MODELOS DE NEGOCIO POSSIVEIS IDENTIFICADOS

A partir da analise dos resultados das entrevistas realizadas em 2020 e 2021 e do questionario de 2022 foi possivel
identificar distintos modelos de negocios adotados pelas iniciativas de Energia Cooperativa. De forma geral, foram
observados alguns atores e elementos principais e formas distintas de como esses se relacionam entre si. Esses
modelos de negocios observados estao representados de forma sistematica nas caixinhas do diagrama a sequir:

n

MEMBROS/AS
E/OU
COOPERATIVA

E/OU

COOPERATIVA
PARCEIRA

r i
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para

COOPERADOS
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COOPERATIVA
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DISTRIBUIDA (GD)

ou

DE OUTRO SETOR
COMGD

SISTEMA DE
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G
o

Investimento
feito por

Instalado em

LOCAL

TELHADO (em FV)
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Propriedade
de
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ou

COOPERATIVA

ou

INSTITUICAO
PARCEIRA
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INVESTIDOR
TERCEIRO

Por meios de

Por meios de

FORMA DO INVESTIMENTO

CAPITAL PROPRIO
ou
DOAGCAO
ou
FINANCIAMENTO

FORMA DO INVESTIMENTO

CAPITAL PROPRIO
ou
DOAGAO
ou
FINANCIAMENTO
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— COOP
RESULTADOS

MODE LOS DE N EGéClO e Na maior parte das iniciativas os locais / terrenos pertencem a apenas um

cooperado(a) que aluga o terreno para a cooperativa (8). As duas alternativas
empatadas em segundo lugar (6) sao: o terreno pertence a um cooperado(a) que

i . i rreno para a rativa e a um investidor terceir aluga rreno.
e Na maior parte das iniciativas os sistemas pertencem aos cooperados e cede o terreno p cooperat u estidor terceiro que aluga o terreno

cooperadas (19). A opcao que € a segunda mais frequente é a que os sistemas
foram viabilizados através de um investidor terceiro.

PROPRIEDADE DO SISTEMA A apenas um(a) cooperado(a) que alug{a o) 21%
terreno para a cooperativa

A apenas um(a) cooperado(a) que cede o

. 23%
Aos cooperados e cooperadas 73% terreno para a cooperativa
A um investidor terceiro que aluga o 239%
A um investidor terceiro 23% terreno para a cooperativa
A uma empresa/start up que 15% A todos os cooperados e cooperadas 19%
gerencia o modelo de negocio
A uma instituicao parceira que cede o 17%
Apenas a um(a) cooperado(a) 4% terreno para a cooperativa ?
A uma institui¢ao parceira que aluga o 8%
N&o se aplica 4% terreno para a cooperativa °
Outro 12% Outro 12%
n = 26 (duas cooperativas ndo 10 20 20 40 50 60 70 80 n = 26 (duas cooperativas ndo 5 10 15 20 25 30
responderam essa pergunta) responderam essa pergunta)
Trés iniciativas selecionaram a opcao "Outro” e também a opcao "Aos cooperados e Trés iniciativas selecionaram a opc¢ao "Outro”: uma cooperativa nao possui terreno ainda; outra
cooperadas’. Duas delas citavam que a propriedade das usinas é ou sera apos fim de comentou que esta a usina € de propriedade de um cooperado e esta em processo de aquisicao
etapa de financiamento, da cooperativa. Outra iniciativa citou que a usina pertence pela Cooperativa e a terceira escreveu que ainda nao possuem usina, mas esta sera em terreno

formalmente a uma ONG que apoiou sua construgao a partir de doagoes. arrendado de um cooperado.



RESULTADOS

MODELOS DE NEGOCIO

e Todas as iniciativas que participaram da pesquisa distribuem créditos aos

cooperados/as e apenas uma distribui créditos de energia para edificacoes da

cooperativa.

BENEFICIARIOS

Os cooperados/as

Edificagcoes da prépria cooperativa 4%

Outro 4%

n =26 (duas cooperativas nao
responderam essa pergunta) 10

20 30 40 50

100%

60 70 80 90 100

Uma iniciativa selecionou a opcao "Outro” e citou a alternativa "Consumidor

contratado”.

Gestao com uma planilha simplificada
usando ferramentas tipo Excel 12%

Software préprio desenvolvido para a
cooperativa 15%

Adocao de solugao de gestao de créditos
existente no mercado

Outro 3" %

n = 26 (duas cooperativas nao
responderam essa pergunta)

42%

COOP

e 42% das iniciativas foram viabilizadas financeiramente a partir de recursos dos
proprios cooperados/as (11). Em segundo e terceiro lugar estao as opcoes de
financiamento via banco (7) e via cooperativa de crédito (6).

Recursos dos cooperados(as) 42%

Financimento via banco 27%

Financiamento via coop de crédito 23%

H& um nanciador para a usina 8%
Equity 4%

Crowdfunding 4%

N3o se aplica 15%

Outro 19%
n =26 (duas cooperativas nao
responderam essa pergunta) 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Cinco iniciativas selecionaram a opc¢ao "Outro”. Duas foram viabilizadas financeiramente por
parceiros, uma por uma Cooperativa de outro ramo, outra por doacao de uma empresa. Outros
comentarios foram referentes a situacao atual em processo de financiamento em bancos ou
cooperativas de credito e uma iniciativa citou que o investimento foi por alguns dos cooperados/as.

e A gestao de créditos por planilhas simplificadas é predominante entre as cooperativas (11). A segunda alternativa mais adotada
sao softwares proprios (8) e por ultimo a adogao de solugoes disponiveis no mercado (4).
Trés iniciativas selecionaram a opgao "Outro”: uma citou que estao no processo de desenvolvimento de um software, outra que nao
possui usina ainda e outra que ainda nao realiza a gestao de créditos.



CONCLUSOES

PESQUISA 2022

e A Energia Cooperativa ja esta presente em 70% dos estados brasileiros e o Parana foi o estado que
ganhou destaque com o maior numero de iniciativas ativas (oito das 28 respondentes se encontram nesse
estado)

¢ A tecnologia solar fotovoltaica foi a que mais mais se destacou como forma de geracao de energia elétrica
por meio da Energia Cooperativa

e Cerca de metade das iniciativas que participaram da pesquisa tém até 100 cooperados/as e apenas 18%
das iniciativas respondentes tém mais de 1000 cooperados/as

¢ A Energia Cooperativa esta crescendo em numero de iniciativas e a grande maioria das existentes que
participaram da pesquisa pretendem expandir em quantidade de usinas (96%) e em numero de
cooperados/as (86%) nos proximos anos

e Apesar de possuirem modelos de negdcio distintos, as iniciativas que participaram da pesquisa mostraram
motivacoes semelhantes, com maior destaque para a democratiza¢ao do acesso as energias renovaveis

e O dificil relacionamento com as concessionarias foi apontado como uma das principais barreiras, e
representa uma barreira a nivel nacional, uma vez que foi mencionado por cooperativas que atuam em 18
estados diferentes

ENERG/A.COOP




CONCLUSOES

OPORTUNIDADES PARA ENERGIA COOPERATIVA

A Energia Cooperativa € um movimento que esta ganhando cada vez mais voz e representatividade em um
setor que esta em expansao no pais. A Lei 14.300 trouxe mais seguranca regulatoria para que essas
iniciativas continuem a se expandir e se estabelecer ainda mais nos proximos anos

A geracao de créditos de energia € o modelo que ganhou maior destaque, uma vez que todas as iniciativas
que participaram da pesquisa afirmaram oferecer esse servi¢o. Contudo, a tendéncia é que novos servicos
comecem a ser oferecidos nos préximos anos, uma vez que quase 70% das iniciativas respondentes
mencionaram que planejam oferecer outros servicos para seus associados/as (como por exemplo, medidas
de eficiéncia energética, eletromobilidade e armazenamento)

O biogas e hidrogénio verde aparecem como potenciais tecnologias de geracao de energia a serem mais
exploradas futuramente pela Energia Cooperativa no pais

Acoes de intercooperacao entre as iniciativas mostram um grande potencial para solucionar algumas das

barreiras enfrentadas, como acesso a financiamentos e desenvolvimento de plataformas de gestao de
créditos

ENERG/A.COOP
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